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Andrad modell for hantering av Taby kommuns
forvaltade kapital

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmdktige besluta

1. Kommunfullmaktige beslutar att overga till att bedriva en passiv egen
kapitalforvaltning.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge ekonomichef i uppdrag att uppdatera
Taby kommuns finanspolicy for att mojliggora en egen passiv
kapitalforvaltning.

Sammanfattning

Taby kommun forvaltar idag omkring 900 mnkr via en diskretionar
forvaltningsmodell dar kapitalet fordelats mellan tva parter. I samband med att
Handelsbankens och Swedbank Roburs diskretionira forvaltningsuppdrag loper
ut den sista februari 2024 har alternativa kapitalforvaltningsmodeller utretts.

Inom offentliga organisationer har tre kapitalforvaltningsmodeller identifierats
som vanligt forekommande: diskretionar forvaltning, radgivande forvaltning,
egen forvaltning (aktiv eller passiv).

En passiv egen forvaltning innebar att kommunen bygger en indexorienterad
portfolj med ambitionen att avkastningen ska f6lja valda marknadsindex vilket
medfor ett minskat antal transaktioner och lagre finansiella avgifter.

Forslaget innebar att pdgdende diskretionéra forvaltningsuppdrag avslutas den
28 februari 2024 och att kommunen 6vergar till en passiv indexorienterad
forvaltning.
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Arendet
Bakgrund

Taby kommun har genom forsiljningen av Taby Energi Aktiebolag (1998) och
Tabyhus Aktiebolag (1999) frigjort kapital. Mélet med Téabys kapitalforvaltning ar
att de langsiktigt forvaltade medlen ska utgora en ekonomisk buffert och bidra till
ekonomisk stabilitet och en god kreditviardighet. Under de senaste 25 dren har
kapitalet vuxit och Taby forvaltar idag omkring 900 mnkr via en diskretionar
forvaltningsmodell dar kapitalet fordelats mellan tva parter. For tillfallet har
Handelsbanken och Swedbank Robur uppdraget att forvalta kommunens kapital.
I samband med att forvaltningsuppdragen 16per ut den sista februari 2024 har
alternativa kapitalforvaltningsmodeller utretts.

Forvaltningsmodeller

Inom offentliga organisationer har tre kapitalforvaltningsmodeller identifierats
som vanligt forekommande:

- Diskretionar forvaltning
- Rédgivande forvaltning
- Egen forvaltning (aktiv eller passiv)

Diskretionar forvaltning ar en finansiell tjanst som innebar att kommunen ger
forvaltaren mandat att l0pande fatta placeringsbeslut for kommunens rakning.
Fordelen med en diskretionar forvaltning ar att modellen inte kraver tid och
resurser frin kommunens sida. Nackdelarna ar att modellen 6ppnar for att
forvaltaren kan anvinda uppdraget till att fa avsattning for sina mest Ilonsamma
placeringsprodukter, och att det kan vara svart att utviardera resultatet i
efterhand da det ar svart att hitta rattvisande jamforelseindex.

Réadgivande forvaltning innebér att kommunen behéller placeringsmandatet,
men far hjalp av rddgivare med analyser och forslag pa placeringsalternativ.
Fordelarna med en radgivande forvaltningsmodell ar att kommunen blir mer
delaktig i kapitalforvaltningen och sjilv fattar alla investeringsbeslut.
Nackdelarna ar att modellen ofta medfor komplicerade upplagg for
medelshantering och en del rddgivare erbjuder dven egna finansiella produkter,
vilket 6ppnar for fragor om forvaltarens opartiskhet.

Egen forvaltning innebir att kommunen skoter hela kapitalforvaltningen pa egen
hand. Egen forvaltning kan vara bade aktiv och passiv.
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En aktiv egen forvaltning innebar att kommunen aktivt forsoker sla
marknadsindex via flertalet kop och forsiljningar. Fordelarna med en aktiv egen
forvaltning ar att kommunen inte har nagra ytterligare finansiella utgifter utéver
eventuella finansiella avgifter. Nackdelen ar att modellen kraver att det finns en
stor finansiell kunskap inom kommunens tjanstemannaorganisation.

En passiv egen forvaltning innebar att kommunen bygger en indexorienterad
portfolj med ambitionen att avkastningen ska f6lja valda marknadsindex vilket
medfor ett minskat antal transaktioner och lagre finansiella avgifter. Fordelarna
med modellen ar att portfoljen blir latt for kommunen att hantera pa egen hand
och inga ytterligare finansiella kostnader uppstar. Nackdelen ar att den maximala
potentiella avkastningen ar ldgre vid en passiv forvaltning an vid en aktiv
forvaltning.

En omvirldsanalys visar att sma portfoljer upp till omkring 200 mnkr med fordel
kan anvinda sig av en diskretionar forvaltning. For mellanstora portfoljer pa
mellan 200 mnkr till omkring 6 000 mnkr anvinds i storre utstrackning en
radgivande forvaltning eller i vissa fall egen passiv forvaltning. For storre
portfoljer pa 6ver omkring 6 000 mnkr bedrivs i storre utstrackning en aktiv egen
forvaltning.

Foreslagen kapitalforvaltningsmodell

Forslaget innebar att pagdende diskretionira forvaltningsuppdrag avslutas den
28 februari 2024 och att kommunen 6vergar till en passiv indexorienterad
forvaltning.

Forslaget innebar att Tdby kommun tar hjilp av externa finansiella radgivare for
att satta ihop en indexorienterad portfolj med en for Taby kommun rimlig
riskprofil sett till kapitalets langsiktiga syfte. Den fortsatta passiva forvaltningen
bedriver Taby sedan pa egen hand utifrén riktlinjer fran Tdby kommuns
Finanspolicy.

Forslaget innebar att Tdby kommuns Finanspolicy behover uppdateras med
riktlinjer kring hur en passiv indexforvaltning ska bedrivas.

Ekonomiska overvaganden

Att bedriva egen kapitalforvaltning innebar sankta forvaltningkostnader och
finansiella avgifter. Da avkastningen kommer f6lja valda borsindex forsvinner
mojligheten att avkastningen ska 6verstiga marknadsindex 6ver tid. Daremot
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forsvinner risken att portfoljen underpresterar over tid i forhéallande till valt
marknadsindex.

Katarina Kampe
Kommundirektor

Hékan Larsson
Ekonomichef
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